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/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 
 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ 
мΦ [ŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ  
нΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ  
оΦ {ǘŀũ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ  
пΦ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
рΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ  
сΦ Lƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  
тΦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ  
уΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ  
фΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  
млΦ hǳǘŎƻƳŜǎ  
ммΦ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5.{  
мнΦ /ǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ  
моΦ ¦ƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ  
мпΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ  
мрΦ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ  
мсΦ wŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ  
мтΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  
муΦ bƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ  
мфΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ   
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{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜƴǘ 
 

/ŀǎǘƭŜǘƻƴ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŀƴŘ ǎǿƛƊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŀũ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǇŀƛŘ ƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 
 
!ƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
 
 

мΦ  [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ мфуф 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ нллн 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмп 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ нллп 

¶ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ нлму 

¶ ¢ƘŜ ¦Y DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό¦Y D5twύ 

¶ 5Ŧ9 όнлноύ ΨYŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ нлноΩ 

¶ 5Ŧ9 όнлмуύ Ψ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ нлмуΩ 
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 
 

¶ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¶ {ǘŀũ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

¶ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅ 

¶ {ŀŦŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ  
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нΦ  {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ 
 
b.Φ ά/ƘƛƭŘέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƘŀǎΥ  
 

¶ .ŜƘŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǊƳŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀǊƳŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  

¶ tƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  

¶ .ŜƘŀǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¶ .ŜƘŀǾŜŘ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǊƛǎƪΣ ƛΦŜΦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƭƻǿπƭŜǾŜƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΩύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ [ƻǿπƭŜǾŜƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎ tƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  
 
[ƻǿπƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ  
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΦ ! ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΥ 
 

¶ Lǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀũ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪΦ  

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻǊ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ [! ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻŶŎŜǊ ό[!5hύΦ  

 
LŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
ŀǎ ŀ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǘƘŜ [!5hΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ άŀƭƭŜƎŀǝƻƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 
 
 

оΦ  {ǘŀũ /ƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ 
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǇŀƛŘ ƻǊ ǳƴǇŀƛŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 
 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΣ ŜΦƎΦ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  
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Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ [!5h ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  
 
!ƴȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5.{ 
ŀǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ  
 

LŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀƴ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ 
ŦǊƻƳ ƻŶŎŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ άƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

 

 

пΦ  wƻƭŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 
 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ  

¶ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ  

 
¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 
 

¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ōŀǎƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

¶ [ŜŀŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!5h ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ 5{[ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 
 

¶ aŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό/{/{ύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ   
 
¢ƘŜ [!5h ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 
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рΦ  wŜǇƻǊǝƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
 
{ǘŀũ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƭƛƴŜǎΥ 
 

¶ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

¶ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ  
 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ [!5hΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [!5h Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ [!Ωǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
²ƘŜǊŜ ŀ ǇǳǇƛƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀũΣ ǎǘŀũ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜΦ  
 
hƴŎŜ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ŀ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  
 
 

сΦ  Lƴƛǝŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ 
 
/{/{ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊƳŜŘΣ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ  
 
.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ [!5hΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ōŀǎƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [!5h ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ   
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [!5hΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ [!5h ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦΥ 
 

¶ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ /{/{Φ 
 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{[ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 5{[ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ /{/{Φ  
 
LŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŜΦƎΦ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!5h ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
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²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [!5h ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŘƻǳōǘΦ 
 
bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ  
 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ [!5h ǿƛƭƭΥ 
 

¶ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘΦ  

¶ !ƎǊŜŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ōȅ ǿƘƻƳΦ 
 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ /{/{ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘΦ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ CƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŜΦƎΦ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ tƘȅǎƛŎŀƭ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 
/{/{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǊŀǇƛŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻΥ 
 

¶ {ƘŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ !ƎǊŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

¶ 5ŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ пт ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ мфуф Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  
 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
 
²ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ /{/{ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ [!5h ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊΦ  
 
²ƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ǘƘŜ [!5h ŀƴŘ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 
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LƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [!5h ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ /{/{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ /{/{ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [!5hΣ /{/{ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 
 
{ǳǇǇƭȅ ǎǘŀũ 
 
²ƘŜǊŜ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ [!5hΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ /{/{Φ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀũ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!5h ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  
 
¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [!5h ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
 
 

тΦ  /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ [!5h ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 
wŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ нллн ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǝŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŦŀƛǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  
 
!ƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
Lƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
.ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΦ 
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уΦ  {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

 
{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜΦƎΦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ς ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ǇǳǇƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎκŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƛǎ ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Iw ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [!5hΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ /{/{ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΥ 
 

¶ wŜŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ  

¶ wŜŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

¶ aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘŀũ ς ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ  

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 
¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ōȅ /{/{Σ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜ [!5h ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ /{/{ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
tƻƭƛŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎǳǎǇŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇƻǎŜǎ 
ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
LŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  
 
²ƘŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ   
 
²ƘŜǊŜ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
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ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊ ǊŜŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻǊŘŜǊΣ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ƛΦŜΦ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢w! ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
 
 

фΦ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ƘƻǎŜ LƴǾƻƭǾŜŘ 

 
tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ  
 
¢ƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭόǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ tǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭόǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ŀǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!5h ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΦ  
 
{ǘŀũ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   
 
{ǘŀũ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ  
 
!ƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƛƭƭΥ 
 

¶ aŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΦ  

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [!5hΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¶ !ŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¶ !ǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŀƳŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¶ bƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  
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!ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀũ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
 

млΦ  hǳǘŎƻƳŜǎ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΥ 
 

¶ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ 

¶ aŀƭƛŎƛƻǳǎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀŎǘ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ 

¶ CŀƭǎŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ 

¶ ¦ƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ 

¶ ¦ƴŦƻǳƴŘŜŘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ōŀǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ 
 
¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
 

ммΦ  wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5.{ 
 
LŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΣ ǊŜǎƛƎƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5.{Φ CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢w! ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5.{ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳŜŘΣ ƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǊƳΣ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 
 

мнΦ  /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
 
{ƻƳŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [!5h ǿƘŜƴΥ 
 

¶ ! ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ [!5h ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 
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моΦ  ¦ƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ¦ƴŦƻǳƴŘΣ CŀƭǎŜ ƻǊ aŀƭƛŎƛƻǳǎ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
 
LŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƘŜ [!5h ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜ 5{[ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ /{/{ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ  
 
LŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ όŦƻǊ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎύ ƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅ όŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎύΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ŦŀƭǎŜΣ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƛƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!5h ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
 

мпΦ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ²ƻǊƪ 
 
²ƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǿƻǊƪΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Iw ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [!5h ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ 
 
 

мрΦ  wŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
 
LŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƭŜŀǾŜǎΣ ǊŜǎƛƎƴǎ ƻǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎŜŘΦ 
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{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻǊ ǇƻǎŜǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
Lƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘŜǊƳǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦǊƻƳΥ 
 

¶ CǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5.{ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¢w!ύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

 
 

мсΦ  wŜŎƻǊŘ YŜŜǇƛƴƎ 
 
!ƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ŦŀƭǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ  
 
CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŬƭŜΥ 
 

¶ ! ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ 

¶ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

¶ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ  

¶ ! ŎƻǇȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ /{/{ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

¶ ! ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ /ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ όLL/{!ύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜ ƻǊ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊΦ  
 
!ƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ 
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мтΦ  wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ŀŦŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƭǎŜΣ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎΤ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƭǎŜΣ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎΦ 
 
 

муΦ  bƻƴπǊŜŎŜƴǘ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
 
LŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ bƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇǳǇƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ [!5h ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!Ωǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ  
 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
 
 

мфΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ [!5h ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
 
 

{ƛƎƴŜŘ ōȅΥ C McGuinness     J Jackson 

 
  
/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ      IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
 
 
 
 
 
5ŀǘŜΥ олκлсκнр      5ŀǘŜΥ олκлсκнр 
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